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1. Einfuhrung - Die Kondratieff Zyklen

1.Kondratieff

» Dampfmaschine
* Textilindustrie

2. Kondratieff

* Eisenbahn
* Massentransport

3. Kondratieff

* Elektrizitat
* Radio
* Erste Automobile

4. Kondratieff

¢ Individuelle Mobi-
litat (Auto)
* Massentourismus

5. Kondratieff

¢ |T - Kommunikation
* Halbleiter
* Optik

* Nano
* MST
* Medizin
« Umwelt
* Energie

2002

* Halbleiter (erste)

-
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1. Einfuhrung - F&E Ausgaben nach Branchen -
Bloomberg 2009

14 -
12 A
10 -
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1. Einfuhrung - F&E Anteil am BIP 2007
QUELLE EUROSTAT
)

0 -

Lander
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2. Innovationsplanung
Planung Schritt I: Wie sind wir aufgestellt?

Organisation?
- Promotoren

- Linie

- Matrix

- Top Down

- Bottom Up

Externes Umfeld? Kultur?
- Markte (Market Pull) - Risiko

- Wettbewerb Innovations- - Sicherheit

i ;522;()'09'8” (Technology umfeld - Offen, Kollaborativ

- Geschlossen
- Kommunikation

Unternehmen?

- Kunden/Mitarbeiter
- Shareholder

- Produkte

- Geschaftsmodell
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2. Innovationsplanung
Planung Schritt II: Welche Innovationen sind mit
welcher Prioritat fur Sie von Bedeutung?

Produktinnovationen?

plentyMarkets

Geschéaftsmodellinnovationen? amazonde
HH i

Technologie
Transfer

Prozessinnovationen?
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2. Innovationsplanung
Planung Schritt III: Wie wird eine nachhaltige Inno-

vationsplaunng gestaltet?

Beispiel:Entscheidung fur ein zusatzliches Geschaftsmodell: B2C Online Zeitung:

2
€
£
.
g
=2

Markic FIEII'II.':-EH
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2. Innovationsplanung
Planung Schritt IV: Voraussetzungen und Organisation.

Beispiel:Entscheidung fur ein zusatzliches Geschaftsmodell: B2C Online Zeitung:

Technik:
-CMS

- Personal
- Kosten

Erfahrungen: gering
Notwendigkeit: hoch, da Technology Push
und Market Pull

Abnehmende Printleserschaft arketing
Sinkende Umsétze - ZIEEgpen Innovations-

- Preise
Sinkende Werbeeinahmen M feam
Sinkende Profitabilitat >Vermarkt
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3. Innovationsumsetzung
Umsetzung Schritt I: Das Projektmanagement am Bei-
spiel des

Beispiel:Entscheidung fur ein zusatzliches Geschaftsmodell: B2C Online Zeitung:

Produkt/ Markt-  Der Innovations-Trichter
i

e ~ 80 Teilprojekte

- Kooperation mit Beratern, Universitaten

- Zeitvorgabe 12 Monate

- Time to market: 12 Monate

- Time to profit: 16 Monate

- RoS: MIN: 3 %

- zusatzliche Personalkosten: 20 %
bezogen auf die aktuellen Personal-
kosten

- unabhangiges Geschaftsfeld mit eigener
Fuhrung und Ergebnisverantwortung
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3. Innovationsumsetzung
Umsetzung Schritt I1: Das Projektmanagement

Beispiel:Entscheidung fur ein zusatzliches Geschaftsmodell: B2C Online Zeitung:

Technik:
-CMS

- Personal
- Kosten

Klanagemen
Strategische

arketing eIy

- Zielgruppen

- Preise
- Inhalte
~\/ermarkt
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Bottlenecks und Meilensteine

Ablaufe/Vorgehensweisen waren fest-
gelgt,

Gesamtbudget: 1,5 Mio. €
- 60 % Technik

- 25 % Marketing

- 15 % externe Beratung

Umsetzungserfolg wurde an Pramien
(langfristig) gekoppelt.

Teamsitzungen alle 4 Wochen

Innovationsteam fuhrte die
Kommunikation
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4. Innovationscontrolling:
Die Innovationsscorecard

Projekt Risiko Chance Investi- RoS
tion in €
Pay Back
Net
Present
Value

Hoch Hoch 1
2 Jahre
1,5 Mio

Mittel Gering

Gering Hoch
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Innova-
tionsren-
dite

In % an
der
Gesamt-
rendite
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Unter-
nehmens
mehrwert

2 %
bezogen
auf
WACC
Ansatz
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4. Innovationscontrolling: Time to Profit — Time to Market

Kontinuierliche
Verbesserung

T

Kumulierter
Gewinn

Eintuhr
ungs-
phaqp

Hohere Geschwindigkeit

™ ——

Time to
Market

Innovations-
treiber

Time to Profit |

Innovationsmanagement Unternehmensforum Emsdetten,
Manzel & Himmerich Consulting, Kreuzstr. 73, 44139  Dortmund,
www.manzelhimmerich.de, www.manzelhimmerich.com




Innovationsmanagement
Unternehmensforum Emsdetten
1. Juni 2010

Manzel & Himmmerich Consulting

ZUKUNFT GESTALTEN

5. IMProve

Building upon existing practices, the holistic approach is
embedded in a comprehensive online platform

IMProve

IMP*rove Consulling Process

Bench- N
marking Consulling ) Follow-up 2
|

== 1
assessment — ( Policy makers
organisation

Trainings | B T B

Benchmark el

I ; - Case studies
tab / Inniovation life | |
cycle managerment

o ldea Product!
IMC I'-Stl!"g manags- PIOCEES
/ and ranking ment | development
e g Enabler, E.Ei Human Resource Management,
Intermediaries Knowledge Management, Project and Program
i M. t, Controdli d IT
__and Consultancies S

—

SME= Small and medium sized enterprige; IMC= Innovation Management Consultancy, KPl= Key performance indicator
IME WM
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5. IMProve

Almost 3000 SMEs are already registered on the IMP’rove
platform and more than 300 consultants are trained

Status of SMEs on IMP*rove Platform? Geographic distribution of registered
IMP*rove experts"

2631 Total: 326

Others
43 Germany
Switzerland
14
Finland &
14

MNorway

17

396
200

SMEs 1A RCA cw Poland
registered completed completed completed 75

[ ] Pian
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5. IMProve

Innovation Management is evaluated in five performance
dimensions

Company 3 Description
Company 2

Innovation Strategy
Company 1 » Vision and strategic focus on innovation
+ Implementation of strategy
Organisation and Culture
+ Roles and responsibilities
+ Qrganizational structure
« Organizational culture and climate
Organisation e' Innovation Life Cycle Processes
and Culturs + Idea management
+ Product/Process and Service Development
+ Launch and Continuous Improvement
e Enabling Factors
+ Project management
« Human Resources and Incentives
+ IT and Knowledge Management
© Innovation Results

Enabling Factors
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The report on the Root/Cause Analysis provides detailed
information — question by question - on what the growth
champions do

IMProve

Evaluation Repart

HootCause Anahysis

company name
Qetober 12, 2007

=~ Confidenial
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In-depth Assessment report

Introduction

Evaluation of the in-depth
questions (detailed information
about the process and structural
factors)

Areas of improvements are detailed

Information is given about what
innovation practices the growth
champions are implementing to
improve on their Innovation
Management

Manzel & Himmmerich Consulting
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6. Was Ihnen Manzel & Himmerich Consulting anbietet

- 10 Jahre Expertise Innovationsmanagement
- Partner des IMProve Programms der EU

- Partnerschaftliche Zusammenarbeit

- Hohe Qualitatsstandards

- Projektbegleitung von der Konzeption bis zur Umsetzung
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6. Was Ihnen Manzel & Himmerich Consulting anbietet

Innovationsreport 2009 erhaltlich unter:

www.lulu.com/manzelhimmerich

oder an der Umfrage tellnehmen unter:

-http://lumfragen.manzelhimmerich.de/Umfragen/limesur vey/index.php?sid=65698&lang=de
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7. Zusammenfassung

- Innovationsmangement ganzheitlich betrachten

- Planung durch schrittweises Festlegen der Ziele und Mal3-
nahmen

- Umsetzung im Unternehmen durch klare Zielvorgaben,
Projektfilter, Analysen

- Controlling durch Kennzahlen: Innovationsscorecard,
Time to Profit, Time to Market
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Consulting
Coaching

Training

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

www.manzelhimmerich.de

www.manzelhimmerich.com
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